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PROFIL DE L’ENTREPRISE

Le présent rapport de gestion de Québecor inc. couvre les principales activités du deuxiéme trimestre 2018 ainsi que les plus
importants changements effectués en regard de I'exercice financier précédent. Québecor inc. est une société de gestion détenant
une participation dans Québecor Média inc., I'un des plus importants conglomérats de télécommunications et de médias du Canada.

Québecor Média inc. exerce ses activités dans les secteurs suivants : Télécommunications, Média et Sports et divertissement.
Québecor Média inc. déploie une stratégie de convergence qui s’appuie sur les synergies entre ses différentes propriétés et la
maximisation de la valeur de ses contenus au profit de multiples plateformes de distribution. A moins d’avis contraire, les références
a « Québecor » ou a la « Société » désignent Québecor inc. et ses filiales et les références a « Québecor Média » désignent
Québecor Média inc. et ses filiales.

Le 6 juillet 2017, Québecor Média a racheté pour annulation 541 899 de ses actions ordinaires détenues par CDP Capital d’Amérique
Investissement inc. (« CDP Capital »), une filiale de la Caisse de dépbt et placement du Québec, pour un prix d’achat global
de 37,7 M$, payé en espéces. A la méme date, Québecor Média a également effectué le paiement d’un titre détenu par CDP Capital
pour un montant de 6,2 M$. Par suite de ces transactions, la participation de la Société dans Québecor Média est passée de 81,07 %
a 81,53 %.

Les 11 mai et 22 juin 2018, Québecor Média a racheté 16 064 215 de ses actions ordinaires détenues par CDP Capital, pour un prix
d’achat global de 1,54 G$, payé en espéces. Le 22 juin 2018, Québecor a complété I'achat de 1 564 696 actions de Québecor Média
détenues par CDP Capital, en contrepartie de I'émission de débentures convertibles de Québecor d’'un montant en capital
de 150,0 M$, convertibles en actions subalternes catégorie B (comportant droit de vote) (« actions catégorie B ») de Québecor. Par
suite de ces transactions, la participation de la Société dans Québecor Média est passée de 81,53 % a 100,0 %.

Le 15 novembre 2017, la Société a procédé a un fractionnement des actions catégorie A (droits de vote multiples) (« actions
catégorie A ») et des actions catégorie B en circulation de la Société, a raison de deux pour une. Ainsi, les porteurs d’actions de la
Société ont recu une action additionnelle pour chaque action détenue a la date de cl6ture des registres le 15 novembre 2017. En
conséquence, toutes les références au nombre d’actions, aux montants par action et aux informations sur la rémunération a base
d’actions ont été redressées rétroactivement pour refléter ce fractionnement.

Au cours du quatrieme trimestre 2017, la Société a modifié sa structure organisationnelle et transféré ses activités d’édition et de
distribution de livres, de méme que ses activités de distribution et de production de musique, du secteur Média au secteur Sports et
divertissement. Par conséquent, les chiffres des périodes antérieures présentés dans I'information sectorielle de la Société ont été
retraités pour refléter ces changements.

Le 1¢" janvier 2018, la Société a adopté sur une base rétroactive compléte les nouvelles regles de I'lFRS 15 — Produits des activités
ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients, qui précise comment et quand une entité doit comptabiliser ses revenus.
L’adoption de I'IFRS 15 a des impacts importants sur les états financiers consolidés, principalement dans le secteur
Télécommunications, en ce qui a trait au moment de la comptabilisation de ses revenus, a la classification de ses revenus, ainsi qu’a
la capitalisation des codts. Entre autres impacts, I'adoption de I'lFRS 15 s’est traduit par une augmentation des revenus liés a la
vente d’appareils et par une diminution des revenus du service de téléphonie mobile comptabilisés sur la durée du contrat. De plus,
les colts liés a I'obtention d’'un contrat et les frais de branchement sont désormais pleinement amortis en tant que frais d’exploitation
sur la durée du contrat ou la durée au cours de laquelle il est prévu que le client maintienne son service. Une description des nouvelles
regles, ainsi que le détail des ajustements rétroactifs des données comparatives, sont présentées dans la section « Modifications de
conventions comptables » de ce rapport de gestion. De méme, afin de faciliter la compréhension de I'impact de la nouvelle norme
IFRS 15 sur les mesures non normalisées, les mesures non normalisées excluant 'impact de cette norme ont été ajoutées dans de
nouvelles colonnes aux différents tableaux de calcul et de rapprochement de ces mesures non normalisées, telles que présentées
dans la section « Mesures non normalisées selon les IFRS ».



Dans la foulée de I'adoption de I'lFRS 15, et pour tenir compte également de I'évolution de ses activités et services, dont la croissance
de ses activités en téléphonie mobile, la Société a revu la nature et la définition de ses indicateurs clés de rendement. Ainsi, la
mesure de revenu mensuel moyen par abonné (« RMPA »), utilisée précédemment, a été abandonnée pour étre remplacée par la
nouvelle mesure de facturation moyenne d’abonnement par unité (« FMPU »). Cette mesure sera dorénavant utilisée pour évaluer
le rendement des activités mobiles et le rendement de toutes les activités combinées. La définition de la nouvelle mesure FMPU est
présentée dans la section « Indicateurs clés de rendement » du présent rapport de gestion. Une définition de la mesure d’unité
génératrice de revenus (« UGR »), auparavant « unité de service », a également été ajoutée dans la méme section, sans changement
par ailleurs a la nature et au calcul de cette mesure.

Le présent rapport devrait étre lu en parallele avec les informations contenues dans les états financiers consolidés et le rapport de
gestion de I'exercice financier terminé le 31 décembre 2017. Tous les montants sont en dollars canadiens (« CA ») a moins d’avis
contraire.

FAITS SAILLANTS DEPUIS LA FIN DU PREMIER TRIMESTRE 2018

. Les revenus de Québecor ont totalisé 1,04 G$ au deuxiéme trimestre 2018, en hausse de 4,9 M$ (0,5 %) par rapport a la
méme période de 2017.

Télécommunications

. Au deuxieme trimestre 2018, le secteur Télécommunications a affiché une croissance de 20,6 M$ (2,5 %) de ses revenus et
de 24,8 M$ (6,2 %) de son BAIIA ajusté.

Progression importante des revenus de Vidéotron Itée (« Vidéotron ») au deuxiéme trimestre 2018 en téléphonie mobile
(14,9 M$ ou 12,9 %), en accés Internet (14,9 M$ ou 5,8 %) et au service de vidéo sur demande par abonnement Club illico
(« Club illico ») (1,8 M$ ou 18,4 %).

. FMPU totale de Vidéotron de 49,68 $ au deuxiéme trimestre 2018, contre 48,12 $ a la méme période de 2017, soit une
croissance de 1,56 $ (3,2 %). La FMPU mobile a atteint 53,70 $ au deuxiéme trimestre 2018, contre 53,32 $ a la méme
période de 2017, soit une croissance de 0,38 $ (0,7 %).

Augmentation de 31 900 lignes (3,0 %) en téléphonie mobile au deuxiéme trimestre 2018 et hausse de 8 500 clients (2,2 %)
a Club illico.

Média

. Le 3 mai 2018, TVA Sports est devenu le diffuseur francophone officiel sur le marché québécois du Championnat
d’Europe UEFA de football 2020 (Euro 2020). TVA Sports diffusera les 51 matchs de ce prestigieux événement sportif mondial
opposant les 24 meilleures équipes nationales d’Europe.

. Le 1¢" mai 2018, Groupe TVA inc. (« Groupe TVA ») a signé une entente visant I'acquisition des sociétés du groupe de
Serdy Média inc., détenteur et exploitant des chaines spécialisées Evasion et Zeste, et des sociétés du groupe de
Serdy Video inc., pour une somme totalisant 24,0 M$. Cette acquisition est conditionnelle a I'approbation du Conseil de la
radiodiffusion et des télécommunications canadiennes (« CRTC »).

Opérations financiéres

. Au cours du deuxiéme trimestre 2018, la Société a augmenté sa participation dans Québecor Média de 81,5 % a 100,0 % a
la suite des transactions suivantes :

o Les 11 mai 2018 et 22 juin 2018, Québecor Média a racheté un total de 16 064 215 de ses actions ordinaires détenues
par CDP Capital, pour un prix d’achat global de 1,54 G$, payé en espéces. Les espéces disponibles et les tirages sur la
facilité de crédit renouvelable de Vidéotron ont été utilisés pour financer cette transaction.

o Le 22 juin 2018, la Société a acheté 1 564 696 actions ordinaires de Québecor Média détenues par CDP Capital, en
contrepartie de I'émission de débentures convertibles de Québecor & CDP Capital d’'un montant en capital global
de 150,0 M$. Ces débentures portent intérét a un taux annuel de 4,00 % et viennent a échéance en juin 2024. Les
débentures convertibles sont convertibles en actions catégorie B conformément aux modalités de I'acte de fiducie, sous
réserve d’un prix plancher de 26,85 $ par action (soit un nombre maximal d’environ 5 586 592 actions catégorie B de
Québecor correspondant a un ratio de 150,0 M$ sur le prix plancher) et d’un prix plafond de 33,5625 $ par action (soit
un nombre minimal d’environ 4 469 274 actions catégorie B de Québecor correspondant a un ratio de 150,0 M$ sur le



prix plafond), sous réserve d’ajustements conformément aux modalités de I'acte de fiducie. Les autres modalités des
débentures convertibles sont substantiellement conformes aux modalités des débentures convertibles émises sous la
convention de fiducie de la Société datée du 11 octobre 2012, telle que modifiée.

. Au cours du premier semestre 2018, la Société a envoyé des avis relatifs au rachat de débentures convertibles d’'un montant
nominal total de 87,5 M$. Les prix de rachat ont été payés au moment du rachat de ces débentures.

MESURES NON NORMALISEES SELON LES IFRS

Les mesures non normalisées selon les Normes internationales d’information financiére (« IFRS ») utilisées par la Société pour
évaluer son rendement financier, telles que le BAIIA ajusté, le bénéfice ajusté lié aux activités d’exploitation poursuivies, les flux de
trésorerie d’exploitation des secteurs et les flux de trésorerie libres liés aux activités d’exploitation poursuivies de la filiale Québecor
Média, ne sont pas calculées selon, ni ne sont reconnues par les IFRS. La méthode de calcul des mesures financiéres hors IFRS de
la Société peut différer de celles utilisées par d’autres entreprises et, par conséquent, celles qu’elle présente dans ce rapport de
gestion peuvent ne pas étre comparables a d’autres mesures ayant des noms semblables divulguées par d’autres entreprises.

A des fins de transition et pour faciliter la compréhension des impacts de I'adoption sur une base rétroactive de la nouvelle norme
IFRS 15, telle que décrite dans la section « Modifications de conventions comptables », des colonnes ont été ajoutées, lorsque la
situation s’applique, aux tableaux de calcul et de rapprochement des mesures non normalisées selon les IFRS. Ainsi, ces tableaux
fournissent également un calcul et un rapprochement des mesures non normalisées de 2018 et de 2017, en fonction des anciennes
conventions comptables relativement a la comptabilisation des revenus, c’est-a-dire en excluant les ajustements liés a I'adoption de
la nouvelle norme comptable IFRS 15.

BAIIA ajusté (auparavant « Bénéfice d’exploitation ajusté »)

Dans son analyse des résultats d’exploitation, la Société définit le BAIIA ajusté, tel que concilié avec le bénéfice net conformément
aux IFRS, comme le bénéfice net avant 'amortissement, les frais financiers, la perte sur évaluation et conversion des instruments
financiers, la restructuration des activités d’exploitation, litiges et autres éléments, le gain sur vente de licences de spectre, la perte
sur refinancement de dettes, les impots sur le bénéfice et le bénéfice lié aux activités abandonnées. Le BAIIA ajusté, tel que décrit
ci-dessus, n’est pas une mesure des résultats définie conformément aux IFRS. Ce n’est pas non plus une mesure destinée a
remplacer d’autres outils d’évaluation du rendement financier ou I'état des flux de trésorerie comme indicateur de liquidités. Cette
mesure ne devrait pas étre considérée isolément ou comme substitut aux autres mesures de rendement calculées selon les IFRS.
La Société se sert du BAIIA ajusté pour évaluer le rendement de ses investissements dans Québecor Média. La direction et le conseil
d’administration de la Société utilisent cette mesure pour évaluer tant les résultats consolidés de la Société que les résultats des
secteurs d’exploitation qui en font partie. Cette mesure élimine le niveau substantiel de dépréciation et d’amortissement des actifs
corporels et incorporels et n'est pas affectée par la structure du capital ou par les activités d’investissement de la Société et de ses
secteurs d’activité.

En outre, le BAIIA ajusté est utile, car il constitue un élément important des régimes de rémunération incitative annuels de la Société.
Toutefois, cette mesure est limitée puisqu’elle ne tient pas compte du colt périodique des actifs corporels et incorporels nécessaires
pour générer les revenus des secteurs de la Société. D’autres mesures qui tiennent compte de ces colts, telles que les flux de
trésorerie d’exploitation des secteurs et les flux de trésorerie libres liés aux activités d’exploitation poursuivies de la filiale Québecor
Média, sont également utilisées par la Société. La définition du BAIIA ajusté de la Société peut différer de celle utilisée par d’autres
entreprises.

Le tableau 1 présente le rapprochement du BAIIA ajusté avec le bénéfice net divulgué aux états financiers consolidés résumés de
Québecor.



Tableau 1

Rapprochement du BAIIA ajusté présenté dans ce rapport avec le bénéfice net divulgué aux états financiers consolidés

résumés
(en millions de dollars canadiens)
Avec I'adoption de I'lFRS15’ Excluant I'IFRS15?
Trois mois terminés le Six mois terminés le Trois mois terminés le Six mois terminés le
30 juin 30 juin 30 juin 30 juin
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
BAIIA ajusté (BAIIA ajusté négatif) :
Télécommunications $ 422,6 $ 397,8 $ 833,1 $ 7817 $ 419,7 $ 388,8 $ 837,6 $ 765,9
Media (0,7) 13,4 (1,8) 11,2 (0,7) 13,4 (1,8) 11,2
Sports et divertissement (2,0 (3,6) (4,1) (4,4) (2,0) (3,6) (4,1) (4,4)
Siége social (2,8) (3,3) (2,7) (12,3) (2,8) (3,3) (2,7) (12,3)
4171 404,3 824,5 776,2 414,2 395,3 829,0 760,4
Amortissement (180,2) (173,3) (360,1) (343,1) (180,2) (173,3) (360,1) (343,1)
Frais financiers (78,1) (78,9) (154,7) (156,0) (78,1) (78,9) (154,7) (156,0)
Perte sur évaluation et conversion des
instruments financiers (75,6) (39,1) (105,2) (111,5) (75,6) (39,1) (105,2) (111,5)
Restructuration des activités
d’exploitation, litiges et autres
éléments (2,0) (11,8) (8,5) (0,9) (2,0) (11,8) (8,5) 0,9)
Gain sur vente de licences de spectre - 87,8 — 87,8 - 87,8 — 87,8
Perte sur refinancement de dettes - - — (15,6) — - — (15,6)
Impdts sur le bénéfice (28,4) (15,1) (67,6) (42,3) (28,4) (15,1) (67,6) (42,3)
Bénéfice lié aux activités abandonnées - 8,4 — 8,4 - 8,4 — 8,4
Impact de I'FRS 15 _ _ _ — 2,9 9,0 (4,5) 15,8
Bénéfice net $ 52,8 $ 182,3 $ 128,4 $ 203,0 $ 52,8 $ 182,3 $ 128,4 $ 203,0

' Les mesures non normalisées présentées dans ces colonnes sont calculées en fonction des nouvelles régles de I'lFRS 15 adoptées par la
Société sur une base rétroactive et décrites dans la section « Modifications de conventions comptables ».

2 Les mesures non normalisées présentées dans ces colonnes sont calculées en suivant les anciennes conventions comptables de la Société
relativement a la comptabilisation des revenus, c’est-a-dire en excluant les impacts liés a I'adoption de I'lFRS 15.

Bénéfice ajusté lié aux activités d’exploitation poursuivies

La Société définit le bénéfice ajusté lié aux activités d’exploitation poursuivies, tel que concilié avec le bénéfice net attribuable aux
actionnaires conformément aux IFRS, comme le bénéfice net attribuable aux actionnaires avant la perte sur évaluation et conversion
des instruments financiers, la restructuration des activités d’exploitation, litiges et autres éléments, le gain sur vente de licences de
spectre, la perte sur refinancement de dettes, déduction faite des impbts sur le bénéfice afférents aux ajustements et du bénéfice net
attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle afférent aux ajustements et avant le bénéfice lié aux activités abandonnées
attribuable aux actionnaires. Le bénéfice ajusté lié aux activités d’exploitation poursuivies, tel que décrit ci-dessus, n’est pas une
mesure des résultats définie conformément aux IFRS. Cette mesure ne devrait pas étre considérée isolément ou comme substitut
aux autres mesures de rendement calculées selon les IFRS. La Société utilise le bénéfice ajusté lié aux activités d’exploitation
poursuivies pour analyser les tendances en matiére de rendement de ses activités. Les éléments énuméreés ci-dessus sont exclus
du calcul de cette mesure puisqu’ils nuisent a la comparabilité des résultats financiers. Le bénéfice ajusté lié aux activités
d’exploitation poursuivies est plus représentatif aux fins d’évaluer le bénéfice prévisible. La définition du bénéfice ajusté lié aux
activités d’exploitation poursuivies peut différer de celle utilisée par d’autres entreprises.

Le tableau 2 présente le rapprochement du bénéfice ajusté lié aux activités d’exploitation poursuivies avec le bénéfice net attribuable
aux actionnaires divulgué aux états financiers consolidés résumés de Québecor.



Tableau 2

Rapprochement du bénéfice ajusté lié aux activités d’exploitation poursuivies présenté dans ce rapport avec le bénéfice
net attribuable aux actionnaires divulgué aux états financiers consolidés résumés

(en millions de dollars canadiens)

Avec I’adoption de I'lFRS15' Excluant I'lFRS152
Trois mois terminés le Six mois terminés le Trois mois terminés le Six mois terminés le
30 juin 30 juin 30 juin 30 juin
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Bénéfice ajusté lié aux activités
d’exploitation poursuivies $ 106,2 $ 88,6 $ 195,8 $ 163,5 $ 104,3 $ 83,2 $ 198,3 $ 154,0
Perte sur évaluation et conversion des
instruments financiers (75,6) (39,1) (105,2) (111,5) (75,6) (39,1) (105,2) (111,5)
Restructuration des activités d’exploitation,
litiges et autres éléments (2,0) (11,8) (8,5) 0,9) (2,0) (11,8) (8,5) 0,9)
Gain sur vente de licences de spectre - 87,8 - 87,8 - 87,8 - 87,8
Perte sur refinancement de dettes - _ - (15,6) - — - (15,6)

Impbts sur le bénéfice afférents aux
ajustements® 12,4 26,3 14,5 32,4 12,4 26,3 14,5 32,4
Bénéfice net attribuable aux participations

ne donnant pas le contrdle afférent aux

ajustements 0,3 (20,8) 1,4 (20,8) 0,3 (20,8) 1,4 (20,8)
Activités abandonnées - 6,8 - 6,8 - 6,8 - 6,8
Impact de I'lFRS 15 - — - — 1,9 5,4 (2,5) 9,5

Bénéfice net attribuable aux
actionnaires $ 41,3 $ 137,8 $ 98,0 $ 1417 $ 41,3 $ 137,8 $ 98,0 $ 1417

' Les mesures non normalisées présentées dans ces colonnes sont calculées en fonction des nouvelles régles de I'lFRS 15 adoptées par la
Société sur une base rétroactive et décrites dans la section « Modifications de conventions comptables ».

Les mesures non normalisées présentées dans ces colonnes sont calculées en suivant les anciennes conventions comptables de la Société
relativement a la comptabilisation des revenus, c’est-a-dire en excluant les impacts liés a I'adoption de I'lFRS 15.

Y compris I'impact de la fluctuation de I'imp6t sur le bénéfice, applicable sur les éléments ajustés, pour des raisons statutaires ou dans le cadre
de transactions fiscales.

Flux de trésorerie d’exploitation des secteurs

Les flux de trésorerie d’exploitation des secteurs représentent le BAIIA ajusté, moins les acquisitions d'immobilisations et les
acquisitions d’'actifs incorporels (exclusion faite des montants déboursés pour I'acquisition ou le renouvellement de licences), plus le
produit de I'aliénation d’éléments d’actif (exclusion faite des produits de I'aliénation de licences). La Société utilise les flux de trésorerie
d’exploitation des secteurs comme indicateur de liquidités générées par ses secteurs. Les flux de trésorerie d’exploitation des
secteurs représentent les fonds disponibles pour les paiements d’intéréts et d'impéts, les déboursés relatifs aux programmes de
restructuration, les acquisitions d’entreprises, les acquisitions et renouvellements de licences, le paiement de dividendes, la
distribution de capital versé par Québecor Média, le remboursement de la dette a long terme et le rachat de participations ne donnant
pas le controle. Les flux de trésorerie d’exploitation des secteurs ne sont pas une mesure de la liquidité établie conformément
aux IFRS. Il ne s’agit pas d’'une mesure destinée a remplacer d’autres outils d’évaluation du rendement financier ou I'état des flux de
trésorerie comme indicateur de liquidités. Les flux de trésorerie d’exploitation des secteurs sont utilisés par la direction et le conseil
d’administration pour évaluer les fonds générés par I'exploitation de ses secteurs. La définition des flux de trésorerie d’exploitation
des secteurs de la Société peut différer de celle adoptée par d’autres entreprises. Les tableaux 7 et 8 présentent le rapprochement
des flux de trésorerie d’exploitation des secteurs avec les flux de trésorerie générés par les activités d’exploitation poursuivies
divulgués aux états financiers consolidés résumés de Québecor.

Flux de trésorerie libres liés aux activités d’exploitation poursuivies de la filiale Québecor Média

Les flux de trésorerie libres liés aux activités d’exploitation poursuivies de la filiale Québecor Média représentent les flux de trésorerie
générés par les activités d’exploitation poursuivies de la filiale selon les IFRS, moins les acquisitions d’'immobilisations et les
acquisitions d’'actifs incorporels (exclusion faite des montants déboursés pour I'acquisition ou le renouvellement de licences), plus le
produit de 'aliénation d’éléments d’actif (exclusion faite des produits de I'aliénation de licences). Les flux de trésorerie libres liés aux



activités d’exploitation poursuivies sont utilisés par la direction et le conseil d’administration de la Société pour évaluer les fonds
générés par I'exploitation de la filiale Québecor Média. Les flux de trésorerie libres liés aux activités d’exploitation poursuivies
représentent les fonds disponibles dans Québecor Média pour les acquisitions d’entreprises, les acquisitions et renouvellements de
licences, le paiement de dividendes, la distribution de capital versé, le remboursement de la dette a long terme et le rachat d’actions.
Les flux de trésorerie libres liés aux activités d’exploitation poursuivies ne sont pas une mesure de la liquidité établie conformément
aux IFRS. Il ne s’agit pas d’une mesure destinée a remplacer d’autres outils d’évaluation du rendement financier ou I'état des flux de
trésorerie comme indicateur de liquidités. La définition des flux de trésorerie libres liés aux activités d’exploitation poursuivies de la
Société peut différer de celle adoptée par d’autres entreprises.

Le tableau 8 présente le rapprochement des flux de trésorerie libres liés aux activités d’exploitation poursuivies de Québecor Média
avec les flux de trésorerie générés par les activités d’exploitation poursuivies divulgués aux états financiers consolidés résumés de
Québecor.

INDICATEURS CLES DE RENDEMENT

Unité génératrice de revenus

La Société se sert d'un indicateur clé de rendement utilisé dans l'industrie, soit TUGR. Une UGR représente, le cas échéant, le
nombre de clients aux services d’'Internet par cable, de télédistribution et de Club illico, et le nombre de lignes aux services de
téléphonie mobile et de téléphonie par cable. LUGR n’est pas une mesure établie conformément aux IFRS et la définition et la
méthode de calcul de 'UGR utilisées par la Société peuvent différer de celles utilisées par d’autres entreprises.

Facturation moyenne par unité

La Société se sert d’un indicateur clé de rendement utilisé dans l'industrie, soit la FMPU. Cet indicateur sert @ mesurer la facturation
moyenne d’abonnement par UGR. La FMPU n’est pas une mesure établie conformément aux IFRS et la définition et la méthode de
calcul de la FMPU utilisées par la Société peuvent différer de celles utilisées par d’autres entreprises.

La FMPU mobile se calcule en divisant la facturation moyenne d’abonnement du service de téléphonie mobile par le nombre moyen
d’'UGR de ce service durant la période visée, puis en divisant ce résultat par le nombre de mois de cette méme période.

La FMPU totale se calcule en divisant la facturation moyenne combinée d’abonnement des services d’Internet par cable, de
télédistribution, de Club illico, de téléphonie mobile et de téléphonie par cable, par le nombre total moyen dUGR des services
d’Internet par céble, de télédistribution, de téléphonie mobile et de téléphonie par cable durant la période visée, puis en divisant ce
résultat par le nombre de mois de cette méme période.



ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES DE QUEBECOR

Comparaison des deuxiémes trimestres 2018 et 2017

Revenus de 1,04 G$, en hausse de 4,9 M$ (0,5 %).

. Augmentation dans les secteurs Télécommunications (20,6 M$ ou 2,5 % des revenus du secteur) et Sports et divertissement
(0,9 M$ ou 2,5 %).
. Diminution dans le secteur Média (13,0 M$ ou -6,5 %).

BAIIA ajusté de 417,1 M$, en hausse de 12,8 M$ (3,2 %).

. Hausse dans le secteur Télécommunications (24,8 M$ ou 6,2 % du BAIIA ajusté du secteur). Ecarts favorables dans le secteur
Sports et divertissement (1,6 M$ ou 44,4 %) et au siege social (0,5 M$).

. Ecart défavorable dans le secteur Média (14,1 M$).

. La variation de la juste valeur des options d’achat d’actions de Québecor Média a entrainé un écart favorable de 1,8 M$
relativement a la charge de rémunération a base d’'actions au deuxiéme trimestre 2018, par rapport a la méme période
de 2017. Par ailleurs, les variations de la juste valeur des options d’achat d’actions de Québecor et de la valeur des unités
d’actions basées sur le prix de I'action de Québecor ont entrainé un écart défavorable de 2,2 M$ lié a la charge de
rémunération a base d’actions de la Société au deuxiéme trimestre 2018.

Bénéfice net attribuable aux actionnaires de 41,3 M$ au deuxiéme trimestre 2018 (0,18 $ par action de base), contre 137,8 M$
(0,57 $ par action de base) a la méme période de 2017, soit un écart défavorable de 96,5 M$ (0,39 $ par action de base).
. Les écarts défavorables s’expliquent principalement par :

o le gain de 87,8 M$ sur la vente d’une licence de spectre comptabilisé au deuxiéme trimestre 2017, dont 43,9 M$ sans
incidence fiscale ;

o un écart défavorable de 36,5 M$ relativement aux gains et pertes sur évaluation et conversion des instruments financiers,
dont 38,4 M$ sans incidence fiscale ;

o 'augmentation de 13,3 M$ de la charge d’'impots sur le bénéfice ;

o I'écart défavorable de 8,4 M$ au chapitre du bénéfice lié aux activités abandonnées ;

o la hausse de 6,9 M$ de la charge d’amortissement.
. Les écarts favorables s’expliquent surtout par :

0 I'écart favorable de 33,0 M$ des participations ne donnant pas le contrle ;

o la hausse de 12,8 M$ du BAIIA ajusté ;

o I'écart favorable de 9,8 M$ lié a la charge de restructuration des activités d’exploitation, litiges et autres éléments.
Bénéfice ajusté lié aux activités d’exploitation poursuivies de 106,2 M$ (0,45 $ par action de base) au deuxiéme trimestre 2018,

contre 88,6 M$ (0,37 $ par action de base) a la méme période de 2017, soit une hausse de 17,6 M$ (0,08 $ par action de base), ou
de 19,9 %.

Charge d’amortissement de 180,2 M$ au deuxiéme trimestre 2018, soit une augmentation de 6,9 M$ qui s’explique surtout par
limpact des investissements en immobilisations effectués dans le secteur Télécommunications, dont I'amortissement des
immobilisations relatives aux investissements dans les réseaux filaire et sans fil, ainsi que dans les systemes informatiques, de méme
que par I'impact de la révision de la période d’amortissement de certaines composantes du réseau de télécommunications.

Frais financiers de 78,1 M$ au deuxiéme trimestre 2018, en baisse de 0,8 M$, qui s’explique principalement par la hausse des
revenus d’intérét générée par les liquidités, contrebalancée en partie par un niveau moyen d’endettement plus élevé et par un taux
d’intérét moyen supérieur sur la dette.



Perte sur évaluation et conversion des instruments financiers de 75,6 M$ au deuxiéme trimestre 2018, contre 39,1 M$ a la
méme période de 2017, soit un écart défavorable de 36,5 M$ qui s’explique essentiellement par la variation défavorable de 38,4 M$,
sans incidence fiscale, de la perte et du gain sur les dérivés incorporés liés aux débentures convertibles.

Charge de restructuration des activités d’exploitation, litiges et autres éléments de 2,0 M$ au deuxiéme trimestre 2018, contre
11,8 M$ a la méme période de 2017, soit un écart favorable de 9,8 M$.

. Au cours du deuxiéme trimestre 2018, une charge nette de 2,0 M$ a été comptabilisée relativement a différentes mesures de
réduction de colts dans divers secteurs de la Société.

. Au cours du deuxiéme trimestre 2017, une charge nette de 11,8 M$ a été comptabilisée relativement a différentes mesures
de réduction de colts dans divers secteurs de la Société et a la migration des clients des services analogiques vers les
services numériques dans le secteur Télécommunications.

Gain sur vente de licences de spectre de 87,8 M$ au deuxiéme trimestre 2017.

. Le 20 juin 2017, Vidéotron a vendu a Rogers Communication Inc. (« Rogers ») la licence de spectre relative aux SSFE-1
détenue dans la grande région de Toronto, pour une contrepartie en espéces de 184,2 M$, conformément a I'option de
transfert dont bénéficiait Vidéotron depuis 2013. Un gain de 87,8 M$ a été comptabilisé relativement a la vente de cette
licence.

Charge d’impéts sur le bénéfice de 28,4 M$ au deuxiéme trimestre 2018 (taux d’'imposition effectif de 18,0 %), contre 15,1 M$
(taux d’imposition effectif de 8,2 %) a la méme période de 2017, soit un écart défavorable de 13,3 M$, principalement attribuable a
la comptabilisation au deuxié